UBND HUYEN DAK R’LAP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN CONG TRU Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S0 04/KH-TINCT Nhan Co, ngay 08 thang 9 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS NGUYEN CONG TRU
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong trung hoc co s Nguyén Coéng Trit — Nhan Co — Pak R’1ap — Pik Nong
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 76/TC-CB ngay 28 thang 9 nim 1998 cta So Gido
duc va Pao tao tinh Dik Lak. Truong duoc tach ra tir truong Phé thong co s¢ Lé Pinh
Chinh - Pik R’lap - Pik Nong. Ban dau méi thanh 1ap, trudng con hoc chung trong
khuon vién cung truong tiéu hoc Lé DPinh Chinh. Pén thang 9/2002, trudng méi
chuyén dia diém moi thudc thén 3 - Nhan Co - Dik R’1ap - Pak Lk (nay 1a thon 7 -
Nhan Co - Dik R’l4p - Pik Nong). Khi chuyén vé dia diém méi, co s& vat chit nha
truong van con nghéo nan, chi ¢ 8 phong ban kién cb vira dung dé 1am cac phong hoc,
phong hop hoi dong, phong ban giam hiéu, phong thu vién — thiét bi. San choi, bai tap
chua duoc bé tong hoa, canh quan moi trudng su pham con so sai. Qua hon 20 nam
xay dung va phat trién, duoc su quan tdm cta cac cap chinh quyén dia phuong, cua S¢
GD&DT bak Nong, Phong GD&DT bk R’ lap, dic biét 1a sy dong gop,_ hd tro cla
Ho6i CMHS, dén nay truong THCS Nguyén Coéng Trir co ban dam bao vé co s vat
chat cho cong tac day hoc, chét luong gido duc ngay cang duoc ning cao va tré thanh
diém sang v€ giao duc cua huyén nha. Hoc sinh nha truong khi tham gia thi hoc sinh
gidi vé vin hoa ciing nhu thé duc thé thao ludn dat duoc két qua dang khich 18. Ben
thang 02/2020 truong da duoc UBND tinh Dk Nong cong nhan 1a truong chuan quc

gia.

Pé thuc hién duy tri chuan quéc gia trong giai doan tiép theo, trén co s& Nghi
quyét Huyén Pang bo Pik R’1ap, Nghi quyet cua Dang uy xd Nhan Co nhiém ky
2020 — 2025, can ct theo tinh hinh thyc t& ctia nha trudng vé co s¢ vat chat, trang
thiét bi phuc vu giang day, chat luong doi ngi CBQL, GV - NV, chat luong giao duc
hoc sinh, sy quan tam cua cac cap, cac nganh va tinh hinh phat trién kinh té - x@ hoi
ctia dia phuwong. Nha truong tién hanh xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nam 2030 nham dinh huéng phat trién, xac
dinh muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong cua
lanh dao cling nhu toan thé can b, giao vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién lugce cua truong THCS Nguyén Cong Tra 1a
hoat dong c6 nghia quan trong trong viéc thuc hién myc tiéu doi méi cin ban gido duc
phé thong, cung voi cac truong THCS khéc trong huyén Pak R’lap ndi riéng, tinh
Pik Nong noi chung phat trién dap Gmg yéu cau doi méi cua nén kinh té, x3 hoi cua
dat nudc.

' PHAN MOQT:
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG



A. TINH HINH NHA TRUONG :
1. MOI TRUONG BEN TRONG:

1. SO lwong cu thé:

1.1, Vé gido vién:

Gio vién Pa Chit lwong ddi ngii
STT B6 mén 5. | N ng > | P C | GVG | GVG
i vién H H b tinh huyén
1 Toan 5 3 2 3 2
2 Vit Ly 4 2 3 3 1
3 Hoba hoc 1 1 1 1
4 Sinh hoc 2 2 2
4 Cong nghé | | 1
5 Tin 1 1 1
6 Ngir van 7 6 1 5 2
7 Lich st 2 2 1 2
8 Dja ly 3 2 1 2
9 GDCD 1 1 1
10 Tiéng Anh 3 2 1 2
11 Am nhac 1 1
12 M5 thuat 1 1 1
13 GDTC 2 1 1 1
Téng 34 | 23 13 23 | 11
1.2, V& CBQL - Nhan vién:
Gio vién Pa Chit lwong d6i ngii
STT B¢ phan SL N ng >P b C GVG GVG
i vién H H D tinh huyén
1 CBQL 1 1 1 1
2 TPT Doi 1 1 1
3 Ké toan 1 1 1
4 Van thu - thu quy 1 1 1
4 Thu vién 1 1
5 Thiét bi 1 1
6 Bio vé
Tong 6 4 3 3 3 2
1.3, Hoc sinh:
e £ 1x Hoc sinh . v
Khoi S0 16p TS N DT Ho nghéo Céan nghéo Ghi chi
6 5 193 83 25
7 5 173 80 26
8 4 160 78 20
9 4 160 86 18
Tong 18 686 327 89

1.4, Co s& vt chat:




Hé thong co so vat chat duoc x@y dyng tir nhimg nam 2000, khong dam bao
tiéu chuan, hién nhiéu hang muc da xudng cap; cac phong lam viéc, phong bé mon
déu lay phong hoc 1am tam nén khong dam bao theo quy dinh.

STT Hang muc Hién co Con thiéu Nhu ciu Ghi chu
Khoi phong hoc 14
1 - Kién ¢ ’ 8
- Ban kién co 6
- Phong tam
Khoi hanh chinh 6
- Phong BGH 2
) - Phong héu}h chinh 1 Nhu cau
- Phong y t& 1 xay moi
- Phong Déi 1
- Hoi truong 1
Phong chirc ning A
3 | - Thuvién - thiétbj 1 )gl;“r;gf
- Phong bo mén 5
Nhu cau do
4 San choi, bai tap 2 bé tong san
thé duc
Can stra
5 Nha da chirc nang 1 chita, ning
cap
6 Nha xe 2 1 1
7 Khu vé sinh 2
8 Nha kho 1
Can stra
9 Nha bao v¢ 1 chita, ning
cap

2, Phan tich diém manh, diém yéu; co hoi, thach thirc:
2.1, biém manh:

D01 ngii can b quan ly, gido vién, va nhan vién cua Truong Trung hoc Co s&
Nguyén Cong Tri duoc co ban du vé sé luong, dam bao tot vé chat luong chuyén
mon. Mot trong nhitng diém manh ctia d6i ngii nay la sy am hiéu chuyén mon va kinh
nghiém trong linh vyc gido duc. Bdi ngli CBQL, GV, NV cua truong co ban dat
chuan dat chudn theo quy dinh; c6 kién thirc, phwong phép giang day hiéu qua va quan
Iy hop ly. Tap thé ludn doan két, moi truong hoc tap tich cyc va than thién, luén ngudi
guong mau, tao diéu kién dé hoc sinh phat trién toan dién. Khong chi c¢6 ning luc
trong chuyén mén, quy thay ¢ gido nhiét tinh trong cong tac quan Iy va chim soc hoc
sinh. Ho ludn tan tam giup d&, ho tro hoc sinh trong qua trinh hoc tp, tao diéu kién dé
ho phat trién ca nhan va dat thanh cong. Boi vi 1ong quan tim va sy chiam séc ndy, hoc
sinh trong trudng cam thiy duoc yéu thuong va c6 mdi truong an lanh dé phat trién.




Chat lugng gido duc nam hoc 2019-2020 dam bao tiéu chuan cia truong dat
chuan qudc gia. Ti 1& hoc sinh dugc cong nhan t6t nghiép THCS dat 100%, cong tac
bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém dugc chi trong. Cu the Vé hoc
lye: gioi 113 em (16,47%), kha 258 em (37,61%), TB 299 em (43,59%), yéu 15 em
(2,19%), kém 01 em (0,15%); vé hanh kiém: Tot 630 em (91,84%), Kha 54 em
(7,87%), TB 2 em (0,29%), khong cé hoc sinh bi Xep hanh kiém yeéu. Ngoai ra, cong
tac giao duc ki nang séng, hoat dong van hoa, van nghg¢, thé duc thé thao cling dugc
chu trong phat trién trong nha truong nhim hinh thanh va timg budc phat trién pham
chat, ning luc hoc sinh.

Hé théng co s vat chat cua nha truong ngay cang duoc dau tu, trudng co du
phong hoc (2 ca/ngay), phong b mén, thiét bi, thu vién, cic phong hanh chinh duoc
b tri theo quy dinh. Hé théng san choi, bii tip rong, thoang mat dam bao du diéu
kién cho hoc sinh hoc tap, hoat dong. Xung quanh sin trudng c6 hé thdng rao bao V¢,
hé théng cay xanh tao bong mat cho hoc sinh. Thuong xuyén tham muu voi cap uy
Pang, chinh quyén dia phuong, cic ban nganh, doan thé trong va ngoai nha trudng,
Hoi CMHS trong viéc xay dung co s& vat chit, mua sdm trang thiét bi phuc vu giang
day cling nhu gido duc hoc sinh.

2.2, Piém han ché:

Pén cudi ndm hoc 2019 - 2020, nha truong con 01 dong chi P.Hiéu truong duoc
diéu chuyén tir don vi khac vé cong tac (giao phu trach), mdi truong lam viéc moi,
kinh nghiém quan Iy con han ché. Pdi ngii gido vién con tre, nhiéu gido vién tudi nghé
con it nén kinh nghiém giang day con han ché, chat luong ddi ngii chua déng déu gitra
cac b mon. Mot sd gido vién chua ning cao tinh than trach nhiém trong viéc giang
day cting nhu két hop véi cac luc lugng trong viée gido duc hoc sinh, chua c6 tinh
than ciu tién, tinh than tu hoc dé ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vyu. Tham chi
c6 gido vién ning lyc su pham con han ché, bao thu, sy tin nhiém cta hoc sinh va
ddng nghiép chua cao.

Bén canh s6 lugng hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong hoc tap va rén luyén thi Van
con mot b phan hoc sinh c6 y thice hoc tap thap, thuong xuyén vi pham noi quy né
nép cta nha truong. Cu thé trong nim hoc 2019 — 2020 con 2,19% hoc sinh xép loai
hoc luc yéu, 0,15% hoc sinh Xép loai hoc luc kém; hoc sinh Xép hanh kiém Yéu =
0,29%.

Hé thdng co so vat chat, nhat 1a phong hoc xdy dung kém chat luong dén nay
da Xuéng cép; mot sd phong churc nang, thu vién, thiét bi, cac phong thudc khéi quan
tri - hanh chinh déu lay phong hoc (cip 4) lam tam do d6 khong dung tiéu chuan quy
dinh. Trang thiét bj phuc vu giang day con thiéu (thiét bi day hoc bi hu hong, khong
chinh xac), thiét bj dé ung dung cong nghé thong tin trong giang day (may chiéu, may
vi tinh), s6 dau sach trong thu vién con it... chua dap ing du nhu cau hoc tip cta hoc
sinh ciing nhu giang day cta gido vién. SO luong hoc sinh déng phong hoc chi dap
mg du day hoc 2 ca/ngdy do d6 khong c6 phong dé bdi dudng hoc sinh giéi va phu



dao hoc sinh yéu, kém. Hé thong nha da ning chét, san tap con chua dugc bé tong hoa
do d6 rat khé khan trong viéc to chirc cac hoat dong ngoai khoa.

Nha truong chua duge chu dong vé nguodn luc tai chinh dé dam bao cho viée
stra chira va xay dyung co s¢ vat chat, trang bi cac thiét bi va d6 dung day hoc. Nguén
ngan sach huyén cap chi du chi trd Ivong, cac ché d6 con lai nhu: mua sdm, sira chita
trang thiét bi phuc vu giang day, khen thudng, hd trg cac hoat dong gido duc (vin
nghé, thé duc thé thao, hoat dong ngoai khoa...) déu nho vao su doéng gop cia cha me
hoc sinh.

2.3, Co hdt:

- Pugc su quan tdm cta Pang uy, HDND, UBND huy¢n, thi trin va cac Ban
nganh doan thé trong dia phuong. Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhi¢m, ho tro va
tao moi di¢u kién dé€ t6 churc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Nha trudng ting budc khing dinh dugc thanh tich vé chét luong dao tao, da
6 su tin nhiém cao cua céac thé hé hoc sinh va phu huynh khoéng chi trén dia ban ma
con cac vung 1an can. Co su chuyén minh trong dao tao hoc sinh giodi cac cp, hoc sinh
thi dau vao trudng chuyén hang nim khé cao trong khdi gido duc cdp THCS trong
huyén Pik R’1ap.

- Nhu cau gido duc chat luong cao rat 10n va ngay cang cao tai dia phuong.
2.4, Thach thiec:

- Doi hoi ngay cang cao ve ché‘t lugng giao duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ki hdi nhap. Nhat 1a cac diéu kién dam bao cho viéc ap dung chuong trinh
mai trong nhitng ndm téi.

- Nhiéu em hoc siI,1h nha xa, diéu kién di lai va hoc tap qén khé khan. Mot sb
phu huynh it quan tam dén con em minh, budng tha va khoan trang viéc giao duc cho
nha trudong nén vi¢e phoi hop gitra gia dinh — nha truong — xa hoi trong viéc gido duc
hoc sinh con han ché.

- Cac glich vu tai khu vuc gﬁn truong kha phg’lt trién, bén canh tao diéu kién dé
cac em c6 dicu kién hoc tap con la moi truong khién cac em lao vao cac thi vui tiéu
khién, cac t€ nan xa hoi ... lam anh huong rat 16n dén chat luong va hi¢u qua dao tao
cuia nha truong.

- Viéc huy dong cac nguén luc cua xa hoi g‘Ié dau tu vao co s& vat cht, trang
thiét bi day hoc, khen thudéng hoc sinh con gap nhiéu khé khan.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC NHA TRUONG GIAI DOAN 2015 - 2020

1. Mat dat duoc:

Cén bo quan 1y ludn ning dong, phat huy tot dan chu trong trudng hoc. Puoc su
tin tudng quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.



ngoai khoa duogc to chirc déu dan va ngay cang phong phu.

STT

—

Doi ngil gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém yéu
nghé gan bo vadi nha truong; tich cuc doi méi phuong phap gidng day va hoc tap tao
dugc nhitng thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

Né nép — ky cuong ctia nha trudng duoc gilt vilng va phat huy, cac hoat dong

Chét luong day hoc dugc gitr vitng va twong d6i on dinh.

NOI DUNG
Cong tac tuyén sinh

Ti 1€ HS Iuu ban, bo hoc

Ti Ié HS xép loai hoc lyc kha — gioi
Ti 1& HS 1én 16p thang

Ti 1& HS 1én 16p cudi nam

Ti 1& HS xép loai hanh kiém kha — tét
Ti 1& HS tot nghiép THCS

HS dat giai cap tinh

HS dat giai cap huyén

Lao dong tién tién

Chién si thi dua

Gi4o vién day gioi cap truong trd 1én
Chi doan gido vién

boi TNTPHCM

Cong doan

Truong dat danh hi¢u

Chi bo

* Nguyén nhan khach quan

2016-2017
bung quy
dinh
0%
54,08%
94,34%
100%
98,17%
100%
04
20
15
02

HTTNV
HTTNV
HTTNV

2017-2018
bung quy
dinh
2%
56,5%
96,7%
98%
98,6%
100%
04
23
14
02

HTTNV
HTTNV
HTTNV

2018-2019

Dung quy
dinh

0,4%
53,16%
98,96%
99,86%
99,55%

100%

01

21
02

HTTNV
HTXSNV
HTTNV

Nha truong ludn dugce sy quan tam, hd tro va chi dao kip thot cua cac cép lanh
dao Huyén uy, UBND huyén Dik R’lap; Pang uy, HDND, UBND x4 Nhan Co; Lanh
dao Phong Giao duc va Pao tao trong cong tac xay dung do1 ngii ciia nha truong; Phu
huynh hoc sinh quan tdm dau tu bd sung co s& vét chat va phoi hop gido duc hoc sinh.

* Nguyén nhan chu quan

- Nha truong luén quan tam dén cong tac xay dung doi ngli can b, gido vién,
nhan vién v€ nang luc va pham chat.



- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac; hau hét cac em hoc sinh déu cham ngoan, c6 thai d§ hoc tap va thuc hién noi
quy né nep tot.

- Tap thé nha truong ludn c6 y thirc va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki luat cho
hoc sinh.

2, Mat chua dat duoc:

- S6 luong va hit luong doi ngil gido vién chua dong déu; mot vai gido vién
chua d61 méi phuong phdp va ky thuat day hoc.

- Chét luong hoc sinh gidi cac cp con thip so v6i mit bang chung cua huyén.

- Su quan tdm cua mot bd phan phu huynh hoc sinh d61 vdi viée hoc cia hoc
sinh chua cao. Moi truong xa hoi con nhiéu phic tap d&nh huong dén viéc phat trién
nhan cach cho hoc sinh.

* Nguyén nhan khach quan

- Mt s hoc sinh thiéu su quan tdm cua gia dinh do cha me di lam xa, gia dinh
don than, hoc sinh & véi 6ng ba nén thiéu sy quan tam; mot s6 do hoan canh gia dinh
kho khan nén ngoai viéc hoc cac em phai phu di lam kiém thém thu nhédp gitp gia
dinh nén viéc hoc co sa sut.

- Co s& vat chit con han ché nén viée td chic cac hoat dong gido duc con gap
nhi€u kho khan. Chua tao duoc nhi€u hoat dong san choi cho hoc sinh theo hudng trai
nghiém.

* Nguyén nhan chu quan

- Mot s6 hoc sinh ¥ thic hoc tip chua cao, thiéu dong luc va chua cé ¥ thic
phan dau vuon 1én trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tam ding muac vi¢c phat huy tinh nang dong cua hoc
sinh qua vi¢c t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong gido duc ki nang song;
vi€c t0 churc hoat dong trai nghi¢m chua da dang nén chua tao dugc su thu hut cho
hoc sinh.

B. CAC VAN DPE UU TIEN GIAI QUYET TRONG THOI GIAN TIEP
THEO

- Tham muu véi lanh dao chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va Dao tao
huyén Pik R’14p quan tim dau tu vé co s& vat chat, thiét bi day hoc.

- Nang cao chét luong d6i ngii CB — GV — NV dap tng yéu cau phat trién gido
duc, nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly.



- Tich cyc d6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dc}ng sang tao cua hoc sinh; chu trong cong tac bo1 dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu, nghién ctru khoa hoc sinh.

- Ap dung céc qhuén kiém dinh chéit lugng gido duc vao viéc danh gia cac hoat
dong cua nha truong vé cong tac quan 1y, vé giang day cua gido vién.

- Chu trong giao duc rén luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chtrc nhiéu hoat dong
gido duc (giao duc STEM) de€ cac em co6 kha nang thich tmg v&1 moi truong.

- Déy rpanh viéc gido duc tuyén truyén gido duc dao duc, phap luat cho hoc
sinh, khong dé€ xay ra hién tugng bao luc hoc duong.

‘ PHANII
SU MENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI CO BAN TRONG NHA TRUONG
I, SUMENH:

Trang bi cho méi hoc sinh nhitng phiam chit va nang lwc can thiét, tir dé
gitip cdc em tw tin doi mdt voi thir thach trong cugc song. Bong thoi khuyén khich
tinh thin sdng tao, sw phdt trién ban thin va khdm phd tiém nang cia tieng hoc
sinh.

II. TAM NHIN:

“Nam 2030, dén véi trwong THCS Nguyén Cong Trir la dén véi ngoi nha
rong lon, dm dp. Noi cac em bwdc vao la bao gwong mdt bo ngo, hoi hop, hy
vong... Budc ra voi dign mao rang ro, hdn hoan, ti tin sai budc trén nhitng con
duwong day chong gai, thu thach”

I11. HE THONG CAC GIA TRI CO BAN TRONG NHA TRUONG:

- Tinh doan két, hop tac.

- Tinh than ty gidc va trach nhiém cao.
- Long tu trong.

- Long nhan ai.

- Tinh trung thuc

- Tinh séng tao va khat vong vuon Ién.

_ PHANII '
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. MUC TIEU CHIEN LUOC:

1, Muc tiéu chung:

Gitr vitrng danh hi¢u truong chuan quoc gia. Xay dung truong hoc ngay cang
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé cua dit nude va tinh hinh thyc tién cua dia
phuong.



2, Muc tiéu cu thé:
2.1, Xay dyung va phat trién doi ngi:
- Nang cao nang luc cua can bd quan li: 100% can bd quan li ¢6 trinh d§ chuyén

mon dat chuan va trén chuan; dugc dao tao qua cac 16p quan li, cac 16p hoc vé li luén
chinh tri va cac 16p dao tao vé€ chuyén mon.

- Nang cao chat luong cua doi ngt giao vién: 100% co tinh do dat chuén, tung
budc nang trinh do chuan theo quy dinh méi; 100% giao vién dat gido vién gidi cap
huyén, 70% dat gido vién gioi cap tinh.

- Nang lyc chuyén mon cua can b quan li, gido vién va nhan vién: 20% vién
chirc duoc xép hoan thanh xuét sic nhiém vy, 100% vién chitc dugc danh gia hoan
thanh tot nhiém vy; khen thuong co: 20% dat chién si thi dua céc cép, 70% dat lao
dong tién tién cap co s, khong cé6 CB-GV vi pham dao dic nha gido.

- 100% CB-GV-CNV su dung thanh thao may vi tinh; 100% cac tiét thuc hanh
sir dung cac thiét bi, d6 dung day hoc; 70% céc tiét day Ung dung cong ngh¢ thong tin
vao giang day; 100% gido vién tham gia c6 két qua tot vé tap huan chuyén mon, timg
budc do6i moi phuong phap, ky thuat day hoc va kiém tra danh gia phu hop véi yéu
cau thyc té ciia chuong trinh va dia phuong.

- P6i moéi trong cdng tac quan ly, tung bude st dung hi¢u qua hd so dién tu,
tién toi khong st dung hd so gidy.

2.2, Hoc sinh:

- Qui mo:

+ Lép hoc : 19 16p.

+ Hoc sinh: 750 dén 800 hoc sinh.
- Chéat lugng hoc tip va rén luyén:

+ Xép loai hoc lyc: Kha, gioi dat trén 55% (trong d6 HS gioi dat trén 15%);
trung binh dat dudi 43%; yéu, kém thap hon 2%.

o+ Xép loai hgnh kiém; Tt trén 70%; kha dudi 29%; TB dudi 1%, khong c6 HS
bi x€p loai hanh kiém loai yéu, kém.

- Ti 1& HS tét nghiép 16p 9 trén 99%, thi dd vao 16p 10 trén 85%.
- Hoc sinh gioi cap huyén: dat trén 30 giai.

- Hoc sinh gio6i cap tinh: dat trén 10 giai.

2.3, Vé co sé vat chit:

- Phong hoc, phong 1am viéc dugc stra chira, nang cép, trang bi cac thiét bi phuc
vu day hoc va lam vi¢c dat chuan.



- Cac phong bd mon, phong chirc ning, thu vién, thiét bj dugc nang cap va
trang bi theo hudng hién dai.

- Xay dyng moi truong su pham than thién — xanh, sach, dep, an toan.
3, Phuong cham hanh dong:
“Chdt lwong la uy tin va thwong hiéu ciia nha truong”
II, CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
- T6 chirc bd may va quan li.
- Xay dung quy ché lam viéc.
- Phét trién doi ngii gido vién, nhan vién.
- Phét trién chuyén mon nghiép vu.
- P6i méi phuong phép, ki thuat day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh.
- Cong tac kiém dinh chét lugng.
- Xay dung co s& vat chat, thong tin, thu vién.
- Quang ba va xay dung thuong hi¢u cho nha truong.

, PHAN 1\
CAC CHUONG TRINH HANH PONG
VA CONG TAC TO CHUC THUC HIEN

I, CAC CHUONG TRINH HANH PONG:

1, Nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

Nang cao chat lugng va hi€u qué cia cong tac giao duc toan di¢n, dic biét la
chat lugng gido duc dao duc, gido duc van hoa hudéng dén nhirng phadm chat nang luc
tot dep cua hoc sinh. P61 méi phuong phap day hoc va danh gia phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. P61 méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gan hoc véi hanh, li thuyét vai thyc tién; giap hoc sinh ¢6 dugce nhirng ki
ndng song co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, P.Hiéu trudng phu trach chuyén mon, t trudng
t0 chuyén mon, giao vién by mon.

2, Xay dung va phat trién doi ngii:

Xay dung ddi ngti can bd, gidao vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chat
chinh tri; ¢c6 nang luc chuyén mon gidi, kha; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyet, gan bo voi nha trudng, hop tac,
giip d& nhau cung tién bo.

Nguoi thuc hién: Ban giam hiéu, Cong doan, T6 truéng chuyén mén.

3, Co so vat chat va trang thiét bj gido duc:
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Xay dung CSVC, trang thiét bi gido duc theo huong chuan hoéa va hién dai hoa.
Béo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, P.Hi¢u truong, ké toan, nhan vién thiét bi.
4, Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan li,
giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tur, thu vién di¢n tr gbp phan nang cao chat
lugng quan li, day va hoc.

Nguoi phu trach: P.Hiéu trudng, cac té chuyén mon, thu vién.
5, Cong tac xa hoi hoa gido duc:

Huy dong cac ngudn lyc ctia nha nudc, cac to chirc xa hoi va cac cd nhan tham
gia vao cong tac phat trién nha truong.

- Ngan sach nha nudc.

- Nguén luce tr cac du an phat trién giao duc.

- Ngéan sach tir xa hdi va Phy huynh hoc sinh.
Nguoi thuc hién: Lanh dao nha truong, BCH cong doan, Hoi CMHS.
6, Xay dung thuong hi¢u:
- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi dbi voi nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi CB-GV-CNV déi véi phy huynh va
hoc sinh.

- Lay chat luong 1am thudc do hiéu qua cong viéc.

Nguoi thye hién: Lanh dao nha truong, cac doan thé, cac to chuyén mon, gido
vién.

II, CONG TAC TO CHUC THUC HIEN:

1, Phd bién ké hoach chién lugc:

- K& hoach chién lugc duoc phd bién rong rii téi toan thé can b, gido vién,
cong nhén vién trong nha truong, co quan chu quan, H6i CMHS, hoc sinh va cac t6
chttc ¢4 nhan quan tim dén chién lugc phét trién cua nha trudng.

- T6 chitc bd may va phan cong thuc hién cho cac ca nhan, bo phan, don vi
churc nang.

- Xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.

2, Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc:
2.1, Muc tiéu dén nam 2025 (ngin han)
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Pén nam 2025 hé théng co s& VAt chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day
va hoc ctia nha trudng 2ca/ngay; hé thong phong hoc, phong bd mon, thiét bi va thu
vién tung budc dugc trang bi theo hudng hién dai. 100% cén b giao vién, nhan vién
déu dat trinh d6 chuan theo quy dinh, GV-NV st dung thanh thao vi tinh, tng dung
CNTT vao cong tac quan ly, gidng day. Tung budc vay dung kho hoc li€u va lam
phong phu trang web ri€ng cua truong, td chirc cac hoat dong hoc ma choi, choi ma
hoc dé thu hut dugc phan 16n hoc sinh trong nha truong tham gia.

2.2, Muc tiéu dén nam 2027 (trung han)

DPén nam 2027 co s vat chat nha trudng dam bao giang day va hoc lca/ngay.
100% can bd gido vién, nhan vién st dung thanh thao vi tinh dé phuc vu cho cong
viéc, gido vién biét soan thanh thao gido an dién tir va trao ddi thong tin qua mang nha
truong, c6 khoang 2% GV-NV dat trinh d¢ trén chuén Hé thong trang web riéng cua
truong khé phong phu vé thong tin, su dung phan mém quan li tit ca cac mit trong
hoat dong cua nha trudong, hé¢ thong phong bo mon, thu vién, thiét bi duge dong bo va
co ban hién dai dam bao phuc vu tdt cho hoat dong day va hoc, h¢ thong phong chuc
nang dugc hoan thién phuc vu tdt cho cac hoat dong ngoai gio, hoat dong ngoai khoa
cho gido vién va hoc sinh.

2.3, Muc tiéu dén 2030 (dai han)

Pén nam 2030 co ban co sd vat chat nha truong di 6n dinh dong bo va hién dai
dam bao cho hoc sinh hoc 01 ca/ngady, phong b0 mén va chirc nang, thiét bi duoc
trang bi theo hudng hién dai; xay dung he thong thu vién dién tir voi dau sach tham
khao phong phu dap tmg duoc nhu cau cua gido vién va hoc sinh. Trinh do CB-
GV >5% trén chuan, 100% 0 nang luc su pham dat chuan va co uy tin vé chit lugng
giao duc, dao tao. Hoc sinh nim ving kién thurc, hinh thanh céc pham cht, nang luc
phu hop vé6i yéu ciu ciia cude séng, co v thire tu gidc vuon 1én trong hoc tip, co tinh
ky luat va gifr gin vé sinh méi truong. Kinh trong, vang 10, 1& phép véi thay co, nguoi
16n, c6 kha nang hop tac tot.

Trén day 1a ké hoach chién lugc hat trién trudong THCS Nguyén Cong Tru giai
doan 2020 — 2025 va tim nhin dén nam 2030. Dé timg budc thuc hién chién lugc va
hoan thién nha trudong theo ké hoach di vach ra, tuy theo tinh hinh thuc tién ma
truong s& c6 nhitng muc tiéu va giai phap cu thé, phu hop nham dat duoc muc dich
nhu da xay dung.

Noi nhan: o P.HIEU TRUONG

- Phong GD&DT bak R’lap

- GV-NV, HS TR A

- PHHS \
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DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO HUYEN PAK R’LAP
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