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UBNDUBND HUYHUYỆỆNN ĐẮĐẮKK RR’’LLẤẤPP
TRTRƯỜƯỜNGNG THCSTHCS NGUYNGUYỄỄNN CCÔÔNGNG TRTRỨỨ

CCỘỘNGNG HHÒÒAA XXÃÃ HHỘỘII CHCHỦỦ NGHNGHĨĨAA VIVIỆỆTT NAMNAM
ĐộĐộcc llậậpp –– TTựự dodo –– HHạạnhnh phphúúcc

SSốố 04/KH-TrNCT04/KH-TrNCT NhNhâânn CCơơ,, ngngààyy 0808 ththáángng 99 nnăămm 20202020

CHICHIẾẾNN LLƯỢƯỢCC PHPHÁÁTT TRITRIỂỂNN TRTRƯỜƯỜNGNG THCSTHCS NGUYNGUYỄỄNN CCÔÔNGNG TRTRỨỨ
GIAIGIAI ĐĐOOẠẠNN 20202020 –– 20202255 VVÀÀ TTẦẦMM NHNHÌÌNN ĐẾĐẾNN NNĂĂMM 20203300

Trường trung học cơ sở Nguyễn Công Trứ – Nhân Cơ – Đăk R’lấp – Đăk Nông
được thành lập theo Quyết định số 76/TC-CB ngày 28 tháng 9 năm 1998 của Sở Giáo
dục và Đào tạo tỉnh Đắk Lắk. Trường được tách ra từ trường Phổ thông cơ sở Lê Đình
Chinh - Đắk R’lấp - Đắk Nông. Ban đầu mới thành lập, trường còn học chung trong
khuôn viên cùng trường tiểu học Lê Đình Chinh. Đến tháng 9/2002, trường mới
chuyển địa điểm mới thuộc thôn 3 - Nhân Cơ - Đắk R’lấp - Đắk Lắk (nay là thôn 7 -
Nhân Cơ - Đắk R’lấp - Đắk Nông). Khi chuyển về địa điểm mới, cơ sở vật chất nhà
trường vẫn còn nghèo nàn, chỉ có 8 phòng bán kiên cố vừa dùng để làm các phòng học,
phòng họp hội đồng, phòng ban giám hiệu, phòng thư viện – thiết bị. Sân chơi, bãi tập
chưa được bê tông hóa, cảnh quan môi trường sư phạm còn sơ sài. Qua hơn 20 năm
xây dựng và phát triển, được sự quan tâm của các cấp chính quyền địa phương, của Sở
GD&ĐT Đăk Nông, Phòng GD&ĐT Đăk R’lấp, đặc biệt là sự đóng góp, hỗ trợ của
Hội CMHS, đến nay trường THCS Nguyễn Công Trứ cơ bản đảm bảo về cơ sở vật
chất cho công tác dạy học, chất lượng giáo dục ngày càng được nâng cao và trở thành
điểm sáng về giáo dục của huyện nhà. Học sinh nhà trường khi tham gia thi học sinh
giỏi về văn hóa cũng như thể dục thể thao luôn đạt được kết quả đáng khích lệ. Đến
tháng 02/2020 trường đã được UBND tỉnh Đăk Nông công nhận là trường chuẩn quốc
gia.

Để thực hiện duy trì chuẩn quốc gia trong giai đoạn tiếp theo, trên cơ sở Nghị
quyết Huyện Đảng bộ Đăk R’lấp, Nghị quyết của Đảng ủy xã Nhân Cơ nhiệm kỳ
2020 – 2025, căn cứ theo tình hình thực tế của nhà trường về cơ sở vật chất, trang
thiết bị phục vụ giảng dạy, chất lượng đội ngũ CBQL, GV – NV, chất lượng giáo dục
học sinh, sự quan tâm của các cấp, các ngành và tình hình phát triển kinh tế - xã hội
của địa phương. Nhà trường tiến hành xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển nhà
trường đoạn 2020 - 2025 và tầm nhìn đến năm 2030 nhằm định hướng phát triển, xác
định mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát
triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của
lãnh đạo cũng như toàn thể cán bộ, giao viên, công nhân viên và học sinh nhà trường.
Xây dựng và triển khai kế hoạch chiến lược của trường THCS Nguyễn Công Trứ là
hoạt động có nghĩa quan trọng trong việc thực hiện mục tiêu đổi mới căn bản giáo dục
phổ thông, cùng với các trường THCS khác trong huyện Đắk R’lấp nói riêng, tỉnh
Đắk Nông nói chung phát triển đáp ứng yêu cầu đổi mới của nền kinh tế, xã hội của
đất nước.

PHẦNMỘT:
PHÂN TÍCH BỐI CẢNH VÀ THỰC TRẠNG CỦA NHÀ TRƯỜNG
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A. TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG :
I. MÔI TRƯỜNG BÊN TRONG:
1. Số lượng cụ thể:
1.1, Về giáo viên:

STT Bộ môn
Giáo viên Đả

ng
viên

Chất lượng đội ngũ

SL N
ữ

>Đ
H

Đ
H

C
Đ

GVG
tỉnh

GVG
huyện

1 Toán 5 3 2 3 2
2 Vật Lý 4 2 3 3 1
3 Hóa học 1 1 1 1
4 Sinh học 2 2 2
4 Công nghệ 1 1 1
5 Tin 1 1 1
6 Ngữ văn 7 6 1 5 2
7 Lịch sử 2 2 1 2
8 Địa lý 3 2 1 1 2
9 GDCD 1 1 1
10 Tiếng Anh 3 2 1 2 1
11 Âm nhạc 1 1 1
12 Mỹ thuật 1 1 1
13 GDTC 2 1 1 1

Tổng 34 23 13 23 11

1.2, Về CBQL - Nhân viên:

STT Bộ phận
Giáo viên Đả

ng
viên

Chất lượng đội ngũ

SL N
ữ

>Đ
H

Đ
H

C
Đ

GVG
tỉnh

GVG
huyện

1 CBQL 1 1 1 1
2 TPT Đội 1 1 1 1
3 Kế toán 1 1 1
4 Văn thư - thủ quỹ 1 1 1 1
4 Thư viện 1 1 1
5 Thiết bị 1 1 1
6 Bảo vệ

Tổng 6 4 3 3 3 2

1.3, Học sinh:

Khối Số lớp Học sinh Ghi chúTS Nữ DT Hộ nghèo Cận nghèo
6 5 193 83 25
7 5 173 80 26
8 4 160 78 20
9 4 160 86 18

Tổng 18 686 327 89

1.4, Cơ sở vật chất:
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Hệ thống cơ sở vật chất được xây dựng từ những năm 2000, không đảm bảo
tiêu chuẩn, hiện nhiều hạng mục đã xuống cấp; các phòng làm việc, phòng bộ môn
đều lấy phòng học làm tạm nên không đảm bảo theo quy định.

STT Hạng mục Hiện có Còn thiếu Nhu cầu Ghi chú

1

Khối phòng học 14
- Kiến cố 8
- Bán kiên cố 6
- Phòng tạm

2

Khối hành chính 6

Nhu cầu
xây mới

- Phòng BGH 2
- Phòng hành chính 1
- Phòng y tế 1
- Phòng Đội 1
- Hội trường 1

3
Phòng chức năng Nhu cầu

xây mới- Thư viện - thiết bị 1
- Phòng bộ môn 5

4 Sân chơi, bãi tập 2
Nhu cầu dổ
bê tông sân
thể dục

5 Nhà đa chức năng 1
Cần sửa

chữa, nâng
cấp

6 Nhà xe 2 1 1
7 Khu vệ sinh 2
8 Nhà kho 1

9 Nhà bảo vệ 1
Cần sửa

chữa, nâng
cấp

2, Phân tích điểm mạnh, điểm yếu; cơ hội, thách thức:
2.1, Điểm mạnh:
Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, và nhân viên của Trường Trung học Cơ sở

Nguyễn Công Trứ được cơ bản đủ về số lượng, đảm bảo tốt về chất lượng chuyên
môn. Một trong những điểm mạnh của đội ngũ này là sự am hiểu chuyên môn và kinh
nghiệm trong lĩnh vực giáo dục. Đội ngũ CBQL, GV, NV của trường cơ bản đạt
chuẩn đạt chuẩn theo quy định; có kiến thức, phương pháp giảng dạy hiệu quả và quản
lý hợp lý. Tập thể luôn đoàn kết, môi trường học tập tích cực và thân thiện, luôn người
gương mẫu, tạo điều kiện để học sinh phát triển toàn diện. Không chỉ có năng lực
trong chuyên môn, quý thầy cô giáo nhiệt tình trong công tác quản lý và chăm sóc học
sinh. Họ luôn tận tâm giúp đỡ, hỗ trợ học sinh trong quá trình học tập, tạo điều kiện để
họ phát triển cá nhân và đạt thành công. Bởi vì lòng quan tâm và sự chăm sóc này, học
sinh trong trường cảm thấy được yêu thương và có môi trường an lành để phát triển.
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Chất lượng giáo dục năm học 2019-2020 đảm bảo tiêu chuẩn của trường đạt
chuẩn quốc gia. Tỉ lệ học sinh được công nhận tốt nghiệp THCS đạt 100%, công tác
bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém được chú trọng. Cụ thể: Về học
lực: giỏi 113 em (16,47%), khá 258 em (37,61%), TB 299 em (43,59%), yếu 15 em
(2,19%), kém 01 em (0,15%); về hạnh kiểm: Tốt 630 em (91,84%), Khá 54 em
(7,87%), TB 2 em (0,29%), không có học sinh bị xếp hạnh kiểm yếu. Ngoài ra, công
tác giáo dục kĩ năng sống, hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao cũng được
chú trọng phát triển trong nhà trường nhằm hình thành và từng bước phát triển phẩm
chất, năng lực học sinh.

Hệ thống cơ sở vật chất của nhà trường ngày càng được đầu tư, trường có đủ
phòng học (2 ca/ngày), phòng bộ môn, thiết bị, thư viện, các phòng hành chính được
bố trí theo quy định. Hệ thống sân chơi, bãi tập rộng, thoáng mát đảm bảo đủ điều
kiện cho học sinh học tập, hoạt động. Xung quanh sân trường có hệ thống rào bảo vệ,
hệ thống cây xanh tạo bóng mát cho học sinh. Thường xuyên tham mưu với cấp ủy
Đảng, chính quyền địa phương, các ban ngành, đoàn thể trong và ngoài nhà trường,
Hội CMHS trong việc xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị phục vụ giảng
dạy cũng như giáo dục học sinh.

2.2,2, ĐĐiiểểmm hhạạnn chchếế::
Đến cuối năm học 2019 - 2020, nhà trường còn 01 đồng chí P.Hiệu trưởng được

điều chuyển từ đơn vị khác về công tác (giao phụ trách), môi trường làm việc mới,
kinh nghiệm quản lý còn hạn chế. Đội ngũ giáo viên còn trẻ, nhiều giáo viên tuổi nghề
còn ít nên kinh nghiệm giảng dạy còn hạn chế, chất lượng đội ngũ chưa đồng đều giữa
các bộ môn. Một số giáo viên chưa nâng cao tinh thần trách nhiệm trong việc giảng
dạy cũng như kết hợp với các lực lượng trong việc giáo dục học sinh, chưa có tinh
thần cầu tiến, tinh thần tự học để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Thậm chí
có giáo viên năng lực sư phạm còn hạn chế, bảo thủ, sự tín nhiệm của học sinh và
đồng nghiệp chưa cao.

Bên cạnh số lượng học sinh có thành tích cao trong học tập và rèn luyện thì vẫn
còn một bộ phận học sinh có ý thức học tập thấp, thường xuyên vi phạm nội quy nề
nếp của nhà trường. Cụ thể trong năm học 2019 – 2020 còn 2,19% học sinh xếp loại
học lực yếu, 0,15% học sinh xếp loại học lực kém; học sinh xếp hạnh kiểm Yếu =
0,29%.

Hệ thống cơ sở vật chất, nhất là phòng học xây dựng kém chất lượng đến nay
đã xuống cấp; một số phòng chức năng, thư viện, thiết bị, các phòng thuộc khối quản
trị - hành chính đều lấy phòng học (cấp 4) làm tạm do đó không đúng tiêu chuẩn quy
định. Trang thiết bị phục vụ giảng dạy còn thiếu (thiết bị dạy học bị hư hỏng, không
chính xác), thiết bị để ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy (máy chiếu, máy
vi tính), số đầu sách trong thư viện còn ít... chưa đáp ứng đủ nhu cầu học tập của học
sinh cũng như giảng dạy của giáo viên. Số lượng học sinh đông phòng học chỉ đáp
ứng đủ dạy học 2 ca/ngày do đó không có phòng để bồi dưỡng học sinh giỏi và phụ
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đạo học sinh yếu, kém. Hệ thống nhà đa năng chất, sân tập còn chưa được bê tông hóa
do đó rất khó khăn trong việc tổ chức các hoạt động ngoại khóa.

Nhà trường chưa được chủ động về nguồn lực tài chính để đảm bảo cho việc
sửa chữa và xây dựng cơ sở vật chất, trang bị các thiết bị và đồ dùng dạy học. Nguồn
ngân sách huyện cấp chỉ đủ chi trả lương, các chế độ còn lại như: mua sắm, sửa chữa
trang thiết bị phục vụ giảng dạy, khen thưởng, hỗ trợ các hoạt động giáo dục (văn
nghệ, thể dục thể thao, hoạt động ngoại khóa…) đều nhờ vào sự đóng góp của cha mẹ
học sinh.

2.3,3, CCơơ hhộội:i:
- Được sự quan tâm của Đảng uỷ, HĐND, UBND huyện, thị trấn và các Ban

ngành đoàn thể trong địa phương. Được phụ huynh và học sinh tín nhiệm, hỗ trợ và
tạo mọi điều kiện để tổ chức hoạt động giáo dục học sinh.

- Nhà trường từng bước khẳng định được thành tích về chất lượng đào tạo, đã
có sự tín nhiệm cao của các thế hệ học sinh và phụ huynh không chỉ trên địa bàn mà
còn các vùng lân cận. Có sự chuyển mình trong đào tạo học sinh giỏi các cấp, học sinh
thi đậu vào trường chuyên hàng năm khá cao trong khối giáo dục cấp THCS trong
huyện Đắk R’lấp.

- Nhu cầu giáo dục chất lượng cao rất lớn và ngày càng cao tại địa phương.
2.4,4, ThThááchch ththứứcc::
- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội

trong thời kì hội nhập. Nhất là các điều kiện đảm bảo cho việc áp dụng chương trình
mới trong những năm tới.

- Nhiều em học sinh nhà xa, điều kiện đi lại và học tập còn khó khăn. Một số
phụ huynh ít quan tâm đến con em mình, buông thả và khoán trắng việc giáo dục cho
nhà trường nên việc phối hợp giữa gia đình – nhà trường – xã hội trong việc giáo dục
học sinh còn hạn chế.

- Các dịch vụ tại khu vực gần trường khá phát triển, bên cạnh tạo điều kiện để
các em có điều kiện học tập còn là môi trường khiến các em lao vào các thú vui tiêu
khiển, các tệ nạn xã hội … làm ảnh hưởng rất lớn đến chất lượng và hiệu quả đào tạo
của nhà trường.

- Việc huy động các nguồn lực của xã hội để đầu tư vào cơ sở vật chất, trang
thiết bị dạy học, khen thưởng học sinh còn gặp nhiều khó khăn.

II. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2015 - 2020

1. Mặt đạt được:
Cán bộ quản lý luôn năng động, phát huy tốt dân chủ trong trường học. Được sự

tin tưởng quý mến của cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường.
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Đội ngũ giáo viên là một tập thể đoàn kết nhiệt tình, có tinh thần trách nhiệm yêu
nghề gắn bó với nhà trường; tích cực đổi mới phương pháp giảng dạy và học tập tạo
được những thành tích nhất định, bước đầu tạo dựng được uy tín trong ngành.

Nề nếp – kỷ cương của nhà trường được giữ vững và phát huy, các hoạt động
ngoại khóa được tổ chức đều đặn và ngày càng phong phú.

Chất lượng dạy học được giữ vững và tương đối ổn định.
STT NỘI DUNG 2016-2017 2017-2018 2018-2019

1 Công tác tuyển sinh Đúng quy
định

Đúng quy
định

Đúng quy
định

2 Tỉ lệ HS lưu ban, bỏ học 0% 2% 0,4%

3 Tỉ lệ HS xếp loại học lực khá – giỏi 54,08% 56,5% 53,16%

4 Tỉ lệ HS lên lớp thẳng 94,34% 96,7% 98,96%

5 Tỉ lệ HS lên lớp cuối năm 100% 98% 99,86%

6 Tỉ lệ HS xếp loại hạnh kiểm khá – tốt 98,17% 98,6% 99,55%

7 Tỉ lệ HS tốt nghiệp THCS 100% 100% 100%

8 HS đạt giải cấp tỉnh 04 04 01

9 HS đạt giải cấp huyện 20 23

10 Lao động tiên tiến 15 14 21

11 Chiến sĩ thi đua 02 02 02

12 Giáo viên dạy giỏi cấp trường trở lên

13 Chi đoàn giáo viên HTTNV HTTNV HTTNV

14 Đội TNTPHCM HTTNV HTTNV HTXSNV

15 Công đoàn HTTNV HTTNV HTTNV

16 Trường đạt danh hiệu

17 Chi bộ

* Nguyên nhân khách quan
Nhà trường luôn được sự quan tâm, hỗ trợ và chỉ đạo kịp thời của các cấp lãnh

đạo Huyện ủy, UBND huyện Đắk R’lấp; Đảng ủy, HĐND, UBND xã Nhân Cơ; Lãnh
đạo Phòng Giáo dục và Đào tạo trong công tác xây dựng đội ngũ của nhà trường; Phụ
huynh học sinh quan tâm đầu tư bổ sung cơ sở vật chất và phối hợp giáo dục học sinh.

* Nguyên nhân chủ quan
- Nhà trường luôn quan tâm đến công tác xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên,

nhân viên về năng lực và phẩm chất.
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- Toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên của nhà trường nhiệt tình, tích cực trong
công tác; hầu hết các em học sinh đều chăm ngoan, có thái độ học tập và thực hiện nội
quy nề nếp tốt.

- Tập thể nhà trường luôn có ý thức và trách nhiệm trong phong trào xây dựng
môi trường thân thiện – học sinh tích cực và công tác giáo dục đạo đức, kỉ luật cho
học sinh.

2, Mặt chưa đạt được:
- Số lượng và hất lượng đội ngũ giáo viên chưa đồng đều; một vài giáo viên

chưa đổi mới phương pháp và kỹ thuật dạy học.
- Chất lượng học sinh giỏi các cấp còn thấp so với mặt bằng chung của huyện.
- Sự quan tâm của một bộ phận phụ huynh học sinh đối với việc học của học

sinh chưa cao. Môi trường xã hội còn nhiều phức tạp ảnh hưởng đến việc phát triển
nhân cách cho học sinh.

* Nguyên nhân khách quan
- Một số học sinh thiếu sự quan tâm của gia đình do cha mẹ đi làm xa, gia đình

đơn thân, học sinh ở với ông bà nên thiếu sự quan tâm; một số do hoàn cảnh gia đình
khó khăn nên ngoài việc học các em phải phụ đi làm kiếm thêm thu nhập giúp gia
đình nên việc học có sa sút.

- Cơ sở vật chất còn hạn chế nên việc tổ chức các hoạt động giáo dục còn gặp
nhiều khó khăn. Chưa tạo được nhiều hoạt động sân chơi cho học sinh theo hướng trải
nghiệm.

* Nguyên nhân chủ quan
- Một số học sinh ý thức học tập chưa cao, thiếu động lực và chưa có ý thức

phấn đấu vươn lên trong học tập.
- Nhà trường chưa quan tâm đúng mức việc phát huy tính năng động của học

sinh qua việc tổ chức các hoạt động trải nghiệm, các hoạt động giáo dục kĩ năng sống;
việc tổ chức hoạt động trải nghiệm chưa đa dạng nên chưa tạo được sự thu hút cho
học sinh.

B. CÁC VẤN ĐỀ ƯU TIÊN GIẢI QUYẾT TRONG THỜI GIAN TIẾP
THEO

- Tham mưu với lãnh đạo chính quyền địa phương, Phòng Giáo dục và Đào tạo
huyện Đắk R’lấp quan tâm đầu tư về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ CB – GV – NV đáp ứng yêu cầu phát triển giáo
dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh.

- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và công tác quản lý.
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- Tích cực đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy
tính tích cực chủ động sáng tạo của học sinh; chú trọng công tác bồi dưỡng học sinh giỏi,
phụ đạo học sinh yếu, nghiên cứu khoa học sinh.

- Áp dụng các chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục vào việc đánh giá các hoạt
động của nhà trường về công tác quản lý, về giảng dạy của giáo viên.

- Chú trọng giáo dục rèn luyện kĩ năng sống cho học sinh, tổ chức nhiều hoạt động
giáo dục (giáo dục STEM) để các em có khả năng thích ứng với môi trường.

- Đẩy mạnh việc giáo dục tuyên truyền giáo dục đạo đức, pháp luật cho học
sinh, không để xảy ra hiện tượng bạo lực học đường.

PHẦN II
SỨ MỆNH, TẦM NHÌN VÀ CÁC GIÁ TRỊ CƠ BẢN TRONG NHÀ TRƯỜNG

I, SỨ MỆNH:
TTrang bị cho mỗi học sinh những phẩm chất và năng lực cần thiết, từ đó

giúp các em tự tin đối mặt với thử thách trong cuộc sống. Đồng thời khuyến khích
tinh thần sáng tạo, sự phát triển bản thân và khám phá tiềm năng của từng học
sinh.

II.II. TTẦẦMM NHNHÌÌNN::
““NNăămm 2030, đến với trường THCS Nguyễn Công Trứ là đến với ngôi nhà

rộng lớn, ấm áp. Nơi các em bước vào là bao gương mặt bỡ ngỡ, hồi hộp, hy
vọng… Bước ra với diện mạo rạng rỡ, hân hoan, tự tin sải bước trên những con
đường đầy chông gai, thử thách”

III.III. HHỆỆ THTHỐỐNGNG CCÁÁCC GIGIÁÁ TRTRỊỊ CCƠƠ BBẢẢNN TRONGTRONG NHNHÀÀ TRTRƯỜƯỜNGNG::
-- TTíínhnh đđooàànn kkếết,t, hhợợpp ttáác.c.
-- TinhTinh ththầầnn ttựự gigiáácc vvàà trtrááchch nhinhiệệmm cao.cao.
-- LLòòngng ttựự trtrọọng.ng.
-- LLòòngng nhnhâânn áái.i.
- Tính trung thực
-- TTíínhnh ssáángng ttạạoo vvàà khkháátt vvọọngng vvươươnn llêên.n.

PPHHẦẦNN IIIIII
MMỤỤCC TITIÊÊUU VVÀÀ CCÁÁCC GIGIẢẢII PHPHÁÁPP CHICHIẾẾNN LLƯỢƯỢCC

I.I. MMỤỤCC TITIÊÊUU CHICHIẾẾNN LLƯỢƯỢCC::
1,1, MMụụcc titiêêuu chung:chung:
GiGiữữ vvữữngng danhdanh hihiệệuu trtrườườngng chuchuẩẩnn ququốốcc gia.gia. XXââyy ddựựngng trtrườườngng hhọọcc ngngààyy ccààngng

hihiệệnn đạđại,i, titiêênn titiếếnn phphùù hhợợpp vvớớii xuxu ththếế ccủủaa đấđấtt nnướướcc vvàà ttììnhnh hhììnhnh ththựựcc titiễễnn ccủủaa địđịaa
phphươương.ng.
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2,2, MMụụcc titiêêuu ccụụ ththểể::
2.1,2.1, XXââyy ddựựngng vvàà phpháátt tritriểểnn độđộii ngngũũ::
-- NNâângng caocao nnăăngng llựựcc ccủủaa ccáánn bbộộ ququảảnn llíí:: 100%100% ccáánn bbộộ ququảảnn llíí ccóó trtrììnhnh độđộ chuychuyêênn

mmôônn đạđạtt chuchuẩẩnn vvàà trtrêênn chuchuẩẩn;n; đượđượcc đàđàoo ttạạoo quaqua ccáácc llớớpp ququảảnn llíí,, ccáácc llớớpp hhọọcc vvềề llíí luluậậnn
chchíínhnh trtrịị vvàà ccáácc llớớpp đàđàoo ttạạoo vvềề chuychuyêênn mmôôn.n.

-- NNâângng caocao chchấấtt llượượngng ccủủaa độđộii ngngũũ gigiááoo viviêên:n: 100%100% ccóó ttììnhnh độđộ đạđạtt chuchuẩẩn,n, ttừừngng
bbướướcc nnâângng trtrììnhnh độđộ chuchuẩẩnn theotheo quyquy địđịnhnh mmớớii;; 100%100% gigiááoo viviêênn đạđạtt gigiááoo viviêênn gigiỏỏii ccấấpp
huyhuyệện,n, 70%70% đạđạtt gigiááoo viviêênn gigiỏỏii ccấấpp ttỉỉnh.nh.

-- NNăăngng llựựcc chuychuyêênn mmôônn ccủủaa ccáánn bbộộ ququảảnn llíí,, gigiááoo viviêênn vvàà nhnhâânn viviêên:n: 20%20% viviêênn
chchứứcc đượđượcc xxếếpp hohoàànn ththàànhnh xuxuấấtt ssắắcc nhinhiệệmm vvụụ,, 100%100% viviêênn chchứứcc đượđượcc đáđánhnh gigiáá hohoàànn
ththàànhnh ttốốtt nhinhiệệmm vvụụ;; khenkhen ththưởưởngng ccóó:: 20%20% đạđạtt chichiếếnn ssĩĩ thithi đđuaua ccáácc ccấấp,p, 770%0% đạđạtt laolao
độđộngng titiêênn titiếếnn ccấấpp ccơơ ssởở,, khkhôôngng ccóó CB-GVCB-GV vivi phphạạmm đạđạoo đứđứcc nhnhàà gigiááo.o.

-- 100%100% CB-GV-CNVCB-GV-CNV ssửử ddụụngng ththàànhnh ththạạoo mmááyy vivi ttíính;nh; 100%100% ccáácc titiếếtt ththựựcc hhàànhnh
ssửử ddụụngng ccáácc thithiếếtt bbịị,, đồđồ ddùùngng ddạạyy hhọọc;c; 770%0% ccáácc titiếếtt ddạạyy ứứngng ddụụngng ccôôngng nghnghệệ ththôôngng tintin
vvààoo gigiảảngng ddạạyy;; 100%100% gigiááoo viviêênn thamtham giagia ccóó kkếếtt ququảả ttốốtt vvềề ttậậpp huhuấấnn chuychuyêênn mmôôn,n, ttừừngng
bbướướcc đổđổii mmớíớí phphươươngng phphááp,p, kkỹỹ thuthuậậtt ddạạyy hhọọcc vvàà kikiểểmm tratra đáđánhnh gigiáá phphùù hhợợpp vvớớii yyêêuu
ccầầuu ththựựcc ttếế ccủủaa chchươươngng trtrììnhnh vvàà địđịaa phphươương.ng.

-- ĐổĐổii mmớớii trongtrong ccôôngng ttáácc ququảảnn llýý,, ttừừngng bbướướcc ssửử ddụụngng hihiệệuu ququảả hhồồ ssơơ đđiiệệnn ttửử,,
titiếếnn ttớớii khkhôôngng ssửử ddụụngng hhồồ ssơơ gigiấấy.y.

2.2,2.2, HHọọcc sinh:sinh:
-- QuiQui mmôô::
++ LLớớpp hhọọcc :: 1919 llớớp.p.
++ HHọọcc sinhsinh:: 750750 đếđếnn 800800 hhọọcc sinh.sinh.
-- ChChấấtt llượượngng hhọọcc ttậậpp vvàà rrèènn luyluyệện:n:
++ XXếếpp loloạạii hhọọcc llựực:c: KhKháá,, gigiỏỏii đạđạtt trtrêênn 55%55% (trong(trong đóđó HSHS gigiỏỏii đạđạtt trtrêênn 15%);15%);

trungtrung bbììnhnh đạđạtt ddướướii 43%;43%; yyếếu,u, kkéémm ththấấpp hhơơnn 2%.2%.
++ XXếếpp loloạạii hhạạnhnh kikiểểm:m: TTốốtt trtrêênn 70%;70%; khkháá ddướướii 29%;29%; TBTB ddướướii 1%,1%, khkhôôngng ccóó HSHS

bbịị xxếếpp loloạạii hhạạnhnh kikiểểmm loloạạii yyếếu,u, kkéém.m.
-- TTỉỉ llệệ HSHS ttốốtt nghinghiêêpp llớớpp 99 trtrêênn 99%,99%, thithi đỗđỗ vvààoo llớớpp 1010 trtrêênn 85%.85%.
-- HHọọcc sinhsinh gigiỏỏii ccấấpp huyhuyệện:n: đạđạtt trtrêênn 3300 gigiảải.i.
-- HHọọcc sinhsinh gigiỏỏii ccấấpp ttỉỉnh:nh: đạđạtt trtrêênn 1010 gigiảải.i.
2.3,2.3, VVềề ccơơ ssởở vvậậtt chchấất:t:
-- PhPhòòngng hhọọc,c, phphòòngng llààmm viviệệcc đượđượcc ssửửaa chchữữa,a, nnâângng ccấấp,p, trangtrang bbịị ccáácc thithiếếtt bbịị phphụụcc

vvụụ ddạạyy hhọọcc vvàà llààmm viviệệcc đạđạtt chuchuẩẩn.n.
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-- CCáácc phphòòngng bbộộ mmôôn,n, phphòòngng chchứứcc nnăăng,ng, ththưư viviêên,n, thithiếếtt bbịị đượđượcc nnâângng ccấấpp vvàà
trangtrang bbịị theotheo hhướướngng hihiệệnn đạđại.i.

-- XXââyy ddựựngng mmôôii trtrườườngng ssưư phphạạmm ththâânn thithiệệnn –– xanh,xanh, ssạạch,ch, đẹđẹpp,, anan totoààn.n.
3,3, PhPhươươngng chchââmm hhàànhnh độđộng:ng:

““ChChấấtt llượượngng llàà uyuy ttíínn vvàà ththươươngng hihiệệuu ccủủaa nhnhàà trtrườườngng””
II,II, CCÁÁCC GIGIẢẢII PHPHÁÁPP CHICHIẾẾNN LLƯỢƯỢC:C:
-- TTổổ chchứứcc bbộộ mmááyy vvàà ququảảnn llíí..
-- XXââyy ddựựngng quyquy chchếế llààmm viviệệc.c.
-- PhPháátt tritriểểnn độđộii ngngũũ gigiááoo viviêên,n, nhnhâânn viviêên.n.
-- PhPháátt tritriểểnn chuychuyêênn mmôônn nghinghiệệpp vvụụ..
-- ĐổĐổii mmớớii phphươươngng phpháápp,, kkĩĩ thuthuââtt ddạạyy hhọọcc vvàà kikiểểmm tratra đáđánhnh gigiáá hhọọcc sinh.sinh.
-- CCôôngng ttáácc kikiểểmm địđịnhnh chchấấtt llượượng.ng.
-- XXââyy ddựựngng ccơơ ssởở vvậậtt chchấất,t, ththôôngng tin,tin, ththưư viviệện.n.
-- QuQuảảngng bbáá vvàà xxââyy ddựựngng ththươươngng hihiệệuu chocho nhnhàà trtrườường.ng.

PPHHẦẦNN IVIV
CCÁÁCC CHCHƯƠƯƠNGNG TRTRÌÌNHNH HHÀÀNHNH ĐỘĐỘNGNG
VVÀÀ CCÔÔNGNG TTÁÁCC TTỔỔ CHCHỨỨCC THTHỰỰCC HIHIỆỆNN

I,I, CCÁÁCC CHCHƯƠƯƠNGNG TRTRÌÌNHNH HHÀÀNHNH ĐỘĐỘNG:NG:
1,1, NNâângng caocao chchấấtt llượượngng vvàà hihiệệuu ququảả ccôôngng ttáácc gigiááoo ddụụcc hhọọcc sinh:sinh:
NNâângng caocao chchấấtt llượượngng vvàà hihiệệuu ququảả ccủủaa ccôôngng ttáácc gigiááoo ddụụcc totoàànn didiệện,n, đặđặcc bibiệệtt llàà

chchấấtt llượượngng gigiááoo ddụụcc đạđạoo đứđức,c, gigiááoo ddụụcc vvăănn hhóóaa hhướướngng đếđếnn nhnhữữngng phphẩẩmm chchấấtt nnăăngng llựựcc
ttốốtt đẹđẹpp ccủủaa hhọọcc sinhsinh.. ĐổĐổii mmớớii phphươươngng phpháápp ddạạyy hhọọcc vvàà đáđánhnh gigiáá phphùù hhợợpp vvớớii mucmuc titiêêu,u,
nnộộii dungdung chchươươngng trtrììnhnh vvàà đốđốii ttượượngng hhọọcc sinh.sinh. ĐổĐổii mmớớii ccáácc hohoạạtt độđộngng gigiááoo ddụục,c, hohoạạtt
độđộngng ttậậpp ththểể,, ggắắnn hhọọcc vvớớii hhàành,nh, llíí thuythuyếếtt vvớớii ththựựcc titiễễn;n; gigiúúpp hhọọcc sinhsinh ccóó đượđượcc nhnhữữngng kkĩĩ
nnăăngng ssốốngng ccơơ bbảản.n.

NgNgườườii phphụụ trtráách:ch: HiHiệệuu trtrưởưởng,ng, P.HiP.Hiệệuu trtrưởưởngng phphụụ trtrááchch chuychuyêênn mmôôn,n, ttổổ trtrưởưởngng
ttổổ chuychuyêênn mmôôn,n, gigiááoo viviêênn bbộộ mmôôn.n.

2,2, XXââyy ddựựngng vvàà phpháátt tritriểểnn độđộii ngngũũ::
XXââyy ddựựngng độđộii ngngũũ ccáánn bbộộ,, gigiááoo viviêên,n, nhnhâânn viviêênn đủđủ vvềề ssốố llượượng;ng; ccóó phphẩẩmm chchấấtt

chchíínhnh trtrịị;; ccóó nnăăngng llựựcc chuychuyêênn mmôônn gigiỏỏi,i, khkháá;; ccóó trtrììnhnh độđộ tintin hhọọc,c, ngongoạạii ngngữữ ccơơ bbảản,n, ccóó
phongphong ccááchch ssưư phphạạmm mmẫẫuu mmựực.c. ĐĐooàànn kkếết,t, ttââmm huyhuyếết,t, ggắắnn bbóó vvớớii nhnhàà trtrườường,ng, hhợợpp ttáác,c,
gigiúúpp đỡđỡ nhaunhau ccùùngng titiếếnn bbộộ..

NgNgườườii ththựựcc hihiệện:n: BanBan gigiáámm hihiệệu,u, CCôôngng đđooààn,n, TTổổ trtrưởưởngng chuychuyêênn mmôôn.n.
3,3, CCơơ ssởở vvậậtt chchấấtt vvàà trangtrang thithiếếtt bbịị gigiááoo ddụục:c:
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XXââyy ddựựngng CSVC,CSVC, trangtrang thithiếếtt bbịị gigiááoo ddụụcc theotheo hhướướngng chuchuẩẩnn hhóóaa vvàà hihiệệnn đạđạii hhóóa.a.
BBảảoo ququảảnn vvàà ssửử ddụụngng hihiệệuu ququảả,, llââuu ddàài.i.

NgNgườườii phphụụ trtráách:ch: HiHiệệuu trtrưởưởng,ng, P.HiP.Hiệệuu trtrưởưởng,ng, kkếế totoáán,n, nhnhâânn viviêênn thithiếếtt bbịị..
4,4, ỨỨngng ddụụngng vvàà phpháátt tritriểểnn ccôôngng nghnghệệ ththôôngng tin:tin:
TriTriểểnn khaikhai rrộộngng rrããii viviệệcc ứứngng ddụụngng ccôôngng nghnghệệ ththôôngng tintin vvààoo ccôôngng ttáácc ququảảnn llíí,,

gigiảảngng ddạạy,y, xxââyy ddựựngng khokho hhọọcc liliệệuu đđiiệệnn ttửử,, ththưư viviệệnn đđiiệệnn ttửử ggóópp phphầầnn nnâângng caocao chchấấtt
llượượngng ququảảnn llíí,, ddạạyy vvàà hhọọc.c.

NgNgườườii phphụụ trtráách:ch: P.HiP.Hiệệuu trtrưởưởng,ng, ccáácc ttổổ chuychuyêênn mmôôn,n, ththưư viviệện.n.
5,5, CCôôngng ttáácc xxãã hhộộii hhóóaa gigiááoo ddụục:c:
HuyHuy độđộngng ccáácc ngunguồồnn llựựcc ccủủaa nhnhàà nnướước,c, ccáácc ttổổ chchứứcc xxãã hhộộii vvàà ccáácc ccáá nhnhâânn thamtham

giagia vvààoo ccôôngng ttáácc phpháátt tritriểểnn nhnhàà trtrườường.ng.
-- NgNgâânn ssááchch nhnhàà nnướước.c.
-- NguNguồồnn llựựcc ttừừ ccáácc ddựự áánn phpháátt tritriểểnn gigiááoo ddụục.c.
-- NgNgâânn ssááchch ttừừ xxãã hhộộii vvàà PhPhụụ huynhhuynh hhọọcc sinh.sinh.
NgNgườườii ththựựcc hihiệện:n: LLããnhnh đạđạoo nhnhàà trtrườườngng,, BCHBCH ccôôngng đđooààn,n, HHộộii CMHS.CMHS.
6,6, XXââyy ddựựngng ththươươngng hihiệệu:u:
-- XXââyy ddựựngng ththươươngng hihiệệuu vvàà ttíínn nhinhiệệmm ccủủaa xxãã hhộộii đốđốii vvớớii nhnhàà trtrườường.ng.
-- XXáácc llậậpp ttíínn nhinhiệệmm ththươươngng hihiệệuu đốđốii vvớớii CB-GV-CNVCB-GV-CNV đốđốii vvớớii phphụụ huynhhuynh vvàà

hhọọcc sinh.sinh.
-- LLấấyy chchấấtt llượượngng llààmm ththướướcc đđoo hihiệệuu quaqua ccôôngng viviệệc.c.
NgNgườườii ththựựcc hihiệện:n: LLããnhnh đạđạoo nhnhàà trtrườườngng,, ccáácc đđooàànn ththểể,, ccáácc ttổổ chuychuyêênn mmôôn,n, gigiááoo

viviêên.n.
II,II, CCÔÔNGNG TTÁÁCC TTỔỔ CHCHỨỨCC THTHỰỰCC HIHIỆỆN:N:
1,1, PhPhổổ bibiếếnn kkếế hohoạạchch chichiếếnn llượược:c:
-- KKếế hohoạạchch chichiếếnn llượượcc đượđượcc phphổổ bibiếếnn rrộộngng rrããii ttớớii totoàànn ththểể ccáánn bbộộ,, gigiááoo viviêên,n,

ccôôngng nhnhâânn viviêênn trongtrong nhnhàà trtrườường,ng, ccơơ quanquan chchủủ ququảản,n, HHộộii CMHS,CMHS, hhọọcc sinhsinh vvàà ccáácc ttổổ
chchứứcc ccáá nhnhâânn quanquan ttââmm đếđếnn chichiếếnn llượượcc phpháátt tritriểểnn ccủủaa nhnhàà trtrườường.ng.

-- TTổổ chchứứcc bbộộ mmááyy vvàà phphâânn ccôôngng ththựựcc hihiệệnn chocho ccáácc ccáá nhnhâân,n, bbộộ phphậận,n, đơđơnn vvịị
chchứứcc nnăăng.ng.

-- XXââyy ddựựngng vvàà phphêê duyduyếếtt llộộ trtrììnhnh ccụụ ththểể ththựựcc hihiệệnn kkếế hohoạạchch chichiếếnn llượượcc chungchung
chocho totoàànn trtrườường.ng.

2,2, LLộộ trtrììnhnh ththựựcc hihiệệnn kkếế hohoạạchch chichiếếnn llượược:c:
2.1,2.1, MMụụcc titiêêuu đếđếnn nnăămm 20202255 (ng(ngắắnn hhạạn)n)
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Đến năm 2025 hệ thống cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho hoạt động dạy
và học của nhà trường 2ca/ngày; hệ thống phòng học, phòng bộ môn, thiết bị và thư
viện từng bước được trang bị theo hướng hiện đại. 100% cán bộ giáo viên, nhân viên
đều đạt trình độ chuẩn theo quy định, GV-NV sử dụng thành thạo vi tính, ứng dụng
CNTT vào công tác quản lý, giảng dạy. Từng bước vây dựng kho học liệu và làm
phong phú trang web riêng của trường, tổ chức các hoạt động học mà chơi, chơi mà
học để thu hút được phần lớn học sinh trong nhà trường tham gia.

2.2,2.2, MMụụcc titiêêuu đếđếnn nnăămm 20202277 (trung(trung hhạạn)n)
Đến năm 2027 cơ sở vật chất nhà trường đảm bảo giảng dạy và học 1ca/ngày.

100% cán bộ giáo viên, nhân viên sử dụng thành thạo vi tính để phục vụ cho công
việc, giáo viên biết soạn thành thạo giáo án điện tử và trao đổi thông tin qua mạng nhà
trường, có khoảng 2% GV-NV đạt trình độ trên chuẩn. Hệ thống trang web riêng của
trường khá phong phú về thông tin, sử dụng phần mềm quản lí tất cả các mặt trong
hoạt động của nhà trường, hệ thống phòng bộ môn, thư viện, thiết bị được đồng bộ và
cơ bản hiện đại đảm bảo phục vụ tốt cho hoạt động dạy và học, hệ thống phòng chức
năng được hoàn thiện phục vụ tốt cho các hoạt động ngoài giờ, hoạt động ngoại khóa
cho giáo viên và học sinh.

2.3,2.3, MMụụcc titiêêuu đếđếnn 20203300 (d(dààii hhạạn)n)
Đến năm 2030 cơ bản cơ sở vật chất nhà trường đã ổn định đồng bộ và hiện đại

đảm bảo cho học sinh học 01 ca/ngày, phòng bộ môn và chức năng, thiết bị được
trang bị theo hướng hiện đại; xây dựng hệ thống thư viện điện tử với đầu sách tham
khảo phong phú đáp ứng được nhu cầu của giáo viên và học sinh. Trình độ CB-
GV >5% trên chuẩn, 100% có năng lực sư phạm đạt chuẩn và có uy tín về chất lượng
giáo dục, đào tạo. Học sinh nắm vững kiến thức, hình thành các phẩm chất, năng lực
phù hợp với yêu cầu của cuộc sông, có ý thức tự giác vươn lên trong học tập, có tính
kỷ luật và giữ gìn vệ sinh môi trường. Kính trọng, vâng lời, lễ phép với thầy cô, người
lớn, có khả năng hợp tác tốt.

Trên đây là kế hoạch chiến lược hát triển trường THCS Nguyễn Công Trứ giai
đoạn 2020 – 2025 và tầm nhìn đến năm 2030. Để từng bước thực hiện chiến lược và
hoàn thiện nhà trường theo kế hoạch đã vạch ra, tùy theo tình hình thực tiễn mà
trường sẽ có những mục tiêu và giải pháp cụ thể, phù hợp nhằm đạt được mục đích
như đã xây dựng.
Nơi nhận:

- Phòng GD&ĐT Đắk R’lấp
- GV-NV, HS
- PHHS
- Lưu VT

P.HIỆU TRƯỞNG
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DUYỆT CỦA PHÒNG GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO HUYỆN ĐẮK R’LẤP


